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La	planificación	se	puede	definir	como	un	proceso	bien	meditado	y	con	una	ejecución	metódica	y	estructurada,	con	el	fin	el	obtener	un	objetivo	determinado,	la	planificación	en	un	sentido	un	poco	más	amplio,	podría	tener	más	de	un	objetivo,	de	forma	que	una	misma	planificación	organizada	podría	dar,	mediante	la	ejecución	de	varias	tareas	iguales,	o
complementarias,	una	serie	de	objetivos.	Cuanto	mayor	sea	el	grado	de	planificación,	más	fácil	será	obtener	los	máximos	objetivos	con	el	menor	esfuerzo.De	manera	complementaria,	podemos	decir	que	la	planificación	es	un	proceso	mediante	el	cual	las	personas	establecen	una	serie	de	pasos	y	parámetros	a	seguir	antes	del	inicio	de	un	proyecto,	con
el	fin	de	obtener	los	mejores	resultados	posibles.	Cabe	destacar	que	debe	realizarse	de	forma	metódica,	estructurada	y	organizada	de	una	manera	ampliada	con	diferentes	actividades	complementarias	y	pasos	a	seguir,	pautando	fechas	de	entrega	y	distribuyendo	según	las	horas	de	realización.Fases	del	proceso	de	planificaciónLas	fases	o	pasos	de	la
planeación	son	pautas	generales,	sin	embargo,	en	cada	gestión	administrativa	puede	diferir	algunas	de	estas	faces,	según	la	complejidad	del	proyecto.No	obstante,	las	fases	de	la	planeación	son	un	guía	a	seguir	adaptable	a	las	necesidades	de	cualquier	tipo	de	organización:Identificar	el	problemaLa	primera	fase,	se	podría	considerar	más	bien	una	pre-
fase,	pero	es	indispensable	ya	que	antes	de	la	planificación	hay	que	identificar	el	problema,	analizándolo	de	raíz.	Minimizar	el	problema	o	verlo	solo	de	forma	generalizada,	puede	traer	más	dificultades	asociadas	o	derivadas	de	este	en	el	futuro,	sin	embargo,	la	correcta	identificación	de	un	conflicto	en	la	empresa	puede	ayudar	a	buscar	las	mejores
soluciones.Se	trata	principalmente	de	la	realización	de	un	análisis	del	o	de	los	problemas	existentes,	realizando	un	énfasis	inicial	profundo	de	las	necesidades	desde	la	raíz,	en	pocas	palabras	se	trata	de	hacer	un	conteo	de	lo	que	hay,	lo	que	no	hay	y	los	factores	que	influyen,	teniendo	en	cuenta	los	intereses	de	las	personas.	Principalmente	esto	se
obtiene	mediante	el	empleo	de	entrevistas,	observaciones,	encuestas,	reuniones	y	la	documentación	histórica.Un	ejemplo	simulado:	Un	proyecto	de	realización	de	carrucha	o	carrito	de	carreras	donde	se	encuentran	involucradas	5	personas,	al	pasar	los	días	los	encargados	del	diseño	de	exterior	discrepan	sobre	cuál	debería	ser	el	acabado	y	pintura,
por	lo	cual	lo	someten	a	consulta	con	los	demás	miembros	del	grupo	y	a	su	vez	generan	una	serie	de	ejemplos.	Al	cabo	de	unos	días	y	diferentes	reuniones	se	tomó	una	decisión	en	conjunto	y	se	da	paso	a	las	siguientes	fases	de	la	planificación.Estar	atentos	a	las	oportunidadesDetectar	posibles	oportunidades	es	el	punto	de	partida	del	proceso	de
planeación,	evaluando	desde	una	perspectiva	amplia	el	entorno	interno	y	externo	de	la	misma,	para	identificar	potenciales	oportunidades	a	futuro,	desde	un	punto	de	vista	objetivo	y	realista,	tomando	en	cuenta	las	fortalezas	y	debilidades	de	la	empresa.Para	ello	debe	estar	claro	que	problemas	tiene	que	resolver	y	que	beneficios	va	a	generar,
analizando	de	manera	razonable	cada	una	de	las	oportunidades.Para	Harold	Koontz	la	identificación	de	las	oportunidades	debe	estar	a	la	luz	de:	el	mercado,	la	competencia,	los	deseos	de	los	clientes,	las	fortalezas	y	las	debilidades	propias.Establecer	objetivos	y	metas	Una	vez	identificado	los	problemas	y	las	posibles	oportunidades,	la	siguiente	fase
de	planeación	es	identificar	objetivos	y	metas	generales	para	toda	la	empresa	y	luego	determinando	actividades	para	cada	área	de	trabajo,	de	lo	que	debe	realizarse	a	corto,	mediano	y	largo	plazo.Estos	objetivos	representan	los	resultados	que	se	esperan	obtener,	siendo	la	consecución	de	los	mismos	el	fin	del	proyecto	planificado;	para	ello	es
necesario	establecer	una	planificación	estratégica,	determinando	las	políticas,	reglas,	procedimientos,	presupuestos	y	los	programas	de	trabajo.La	gerencia	puede	desglosar	de	los	objetivos	generales,	en	objetivos	y	metas	más	específicas	para	cada	área	o	departamento	involucrado	en	el	proceso.Para	Harold	Koontz	los	objetivos	y	metas	deben
responder	a:	“Dónde	querríamos	estar,	qué	deseamos	hacer	y	cuándo.”Consideraciones	de	las	premisas	de	la	planeaciónLa	siguiente	fase	es	identificar	las	premisas	de	la	planeación	que	sean	decisivas	para	la	planificación,	Harold	Koontz	(2012)	define	estas	premisas	como	“Supuestos	sobre	el	ambiente	en	el	que	se	desarrollará	el	plan.”	(pág.
114).Esta	consideración	permite	establecer	pronósticos,	la	definición	de	las	políticas	básicas	a	aplicar	y	los	planes	de	la	entidad;	de	esta	manera	se	puede	proveer	situaciones	como,	comportamiento	del	mercado,	el	volumen	de	ventas,	los	precios,	los	costos,	impuestos,	rentabilidad,	etc.Harold	Koontz	(2012),	expresa	que	esta	fase	debe	responder	al
principio	de	las	premisas	de	planeación,	en	el	cual	“Cuanto	más	comprendan	y	acuerden	los	individuos	a	cargo	de	la	planeación	utilizar	premisas	de	planeación	consistentes,	mejor	será	la	planeación	coordinada	de	la	empresa.”	(Pág.	115).Desarrollar	soluciones	alternativas	Una	vez	que	conocemos	el	problema,	debemos	pensar	en	todas	la	posibles
soluciones,	un	mayor	número	de	soluciones	posibles	dará	más	posibilidades	de	resolverlo	de	la	forma	más	efectiva.	A	la	hora	de	idear	las	soluciones	una	buena	alternativa	es	utilizar	el	método	del	“brainstorming”	o	lluvia	de	ideas.En	esta	etapa	es	donde	se	realiza	la	planificación	y	programación.	Por	lo	tanto	se	organizaran	los	recursos	del	proyecto
para	la	realización	del	mismo	mediante	la	creación	de	soluciones	que	den	cabida	a	una	esquematización	de	ideas,	o	un	método	usado	comúnmente	como	lo	es	la	lluvia	de	ideas.En	esta	fase	entran	una	serie	de	aspectos	importante	para	el	proyecto	y	serán	mencionadas	a	continuación:El	proyecto	es	lo	más	importante	en	todo	momento	por	lo	que	se
hace	necesario	tener	claro	la	naturaleza	y	la	fundamentación	del	mismo,	un	ejemplo:Proyecto	“Armemos	un	carrito	para	competir”,	actividad	a	realizarse	los	fines	de	semana	durante	las	diferentes	competiciones	que	se	efectúan	a	lo	largo	de	una	cuesta	a	las	afueras	de	la	ciudad.	La	fundamentación	de	este	proyecto	se	basa	en	la	necesidad	de	buscar
diversión	para	los	fines	de	semana,	así	como	la	distracción	de	todos	que	hacen	parte	del	hogar.Los	objetivos	deben	ser	planteados	de	manera	clara	para	entender	a	qué	se	quiere	llegar	y	deben	ser	generales	y	específicos,	un	ejemplo:Objetivo	general:Se	tiene	la	realización	del	carro	para	participar	en	las	carreras	todos	los	fines	de	semana.Objetivos
específicos:Generar	un	mayor	sentido	de	diversión	para	los	niños	y	demás	integrantes	del	proyecto.Pasar	ratos	diferentes	fuera	de	casa.Incentivar	a	los	niños	que	hacen	parte	del	proyecto	a	mejorar	cada	día	y	realizar	nuevos	diseños.Metodología	y	actividades,	son	dos	procesos	de	gran	importancia	ya	que	con	ello	se	elegirá	la	mejor	manera	(método)
para	realizar,	ejemplo:En	cuanto	a	la	metodología,	se	puede	realizar	de	una	manera	lúdica	con	el	propósito	de	buscar	el	disfrute	propio,	o	se	puede	hacer	de	forma	abierta	donde	todos	se	beneficien	al	respecto,	de	forma	participativa	donde	cada	uno	de	los	integrantes	haga	parte	de	alguna	actividad.En	cuanto	a	las	actividades	se	realizan	talleres,
consultas	en	internet,	salidas	a	diferentes	talleres,	pruebas	de	manejo,	exposición	del	proyecto.Los	recursos	son	variados	y	hacen	referencia	al	recurso	humano,	material,	espacial,	y	financiero.	Cada	uno	de	ellos	hacen	parte	esencial	para	lograr	los	objetivos	por	lo	cual	deben	ser	aprovechados	y	cuidados	de	la	mejor	manera.La	temporalización	es	el
recurso	de	tiempo	que	se	tiene	para	realizar	cada	tarea,	partiendo	desde	lo	más	generalizado	hasta	lo	más	concreto.	Para	ello	se	hace	uso	de	algunos	recursos	como	lo	son	los	planning,	cronogramas	y	horarios.Elegir	la	alternativa	más	adecuada	Como	se	decía	en	el	paso	anterior,	un		mayor	número	de	posibles	soluciones,	hará	que	sea	más	fácil	elegir
la	más	adecuada	a	nuestras	necesidades,	y	teniendo	en	cuenta	los	recursos	y	los	medios	de	los	que	disponemos.Para	ello,	se	debe	efectuar	una	valoración	en	concordancia	con	las	premisas	y	metas,	examinando	los	puntos	débiles	y	fuertes	para	determinar	cuáles	son	las	alternativas	más	viables.No	obstante,	independientemente	de	la	alternativa	a
elegir,	va	a	implicar	igualmente	una	supervisión	y	un	control	constante	para	asegurar	que	la	misma	se	desarrolle	de	acuerdo	a	lo	planificado.Formular	planes	derivadosAun	cuando	ya	esté	definido	un	plan	de	acción,	es	necesario	establecer	planes	alternativos	necesarios	para	la	consecución	de	dicho	plan	general.Podrían	decirse	que	estos	son	planes
para	el	desarrollo	de	actividades	más	específicas	como	la	planificación	de	la	compra	de	materiales,	la	contratación	y	capacitación	de	personal,	entre	otras.Cuantificar	los	planes	mediante	presupuestosUn	plan	no	termina	de	estar	completo	si	no	se	ha	cuantificado	mediante	un	presupuesto,	la	gerencia	debe	trabajar	en	concordancia	con	el
departamento	de	finanzas,	para	identificar	con	cuántos	recursos	o	con	cuanto	se	cuentan	para	la	ejecución	del	mismo.Para	ello	se	debe	hacer	una	valoración	razonable	de	cuánto	cuesta	ejecutar	el	proyecto,	para	evitar	sobregiran	el	presupuesto	y	comprometer	la	viabilidad	y	rentabilidad	del	proyecto.Ejecutar	la	alternativa	planificada	Esta	es,	sin
duda,	la	parte	más	importante	de	la	planificación,	o	mejor	dicho,	la	planificación	propiamente	dicha,	ejecutar	el	plan	de	acción	para	resolver	el	problema	de	la	forma	más	eficiente	posible,	con	un	sistema	metódico	y	bien	planificado.La	planificación	en	la	empresa,	detecta	posibles	problemas	incluso	antes	de	que	estos	se	produzcan,	es	la	mejor	forma
de	hacer	que	una	empresa	prospere	de	forma	segura	para	conseguir	los	objetivos	marcados.	Si	además	este	planteamiento	se	realiza	teniendo	en	cuenta	a	los	recursos	humanos,	e	implicándolos	para	un	objetivo	común,	el	éxito	está	asegurado.Se	trata	de	la	fase	de	desempeño	o	puesta	en	práctica,	allí	se	hará	realidad	lo	que	tanto	se	ha	estado
diseñando	y	creando	en	el	papel,	para	ello	deben	tenerse	en	cuenta	ciertas	consideraciones:La	organización	de	todos	los	recursos	financieros	y	de	material,	para	que	no	exista	un	déficit	en	medio	de	la	ejecución	y	traiga	retrasos	que	perjudicaran	al	proyecto	y	dañaran	la	perfecta	planificación.La	motivación	mutua	es	esencial,	para	que	todos	los
integrantes	realicen	lo	que	le	corresponde	a	cada	uno	de	la	mejor	manera,	rápida	y	eficiente.Asegurarse	de	que	cada	integrante	este	de	acuerdo	en	lo	que	le	corresponde	y	considere	que	va	en	el	camino	correcto.Ajustar	el	programa	si	existen	retrasos	por	parte	de	alguno	de	los	integrantes	del	grupo.Mantener	la	mejor	actitud.Ejemplo:	Se	realizó	la
última	reunión	para	empezar	el	proyecto,	donde	cada	miembro	del	equipo	llevo	a	cabo	un	conteo	de	todos	las	partes	que	necesitaba	en	su	parte	del	proyecto,	obviando	al	pintor	pues	él	pertenece	a	la	última	fase	de	realización,	una	vez	terminado	se	determinó	que	todo	estaba	completo	y	en	orden.	Se	realizó	la	pregunta	de	si	todos	estaban	de	acuerdo	y
contentos	por	lo	que	estaba	por	iniciar,	donde	todos	afirmaron	muy	contentos	y	ansiosos.Durante	los	próximos	días	todos	trabajaron	eficientemente	logrando	todo	lo	esperado	durante	la	ejecución.Evaluación	y	controlEn	este	proceso	de	la	planificación	se	da	una	valoración	de	lo	realizado,	a	juicio	de	cada	uno	de	los	participantes	o	de	aquellos	que
recibirán	el	proyecto.	Cabe	destacar	que	a	lo	largo	de	todo	el	proyecto	se	van	realizando	evaluaciones	continuas	para	determinar	el	avance,	así	como	al	final	para	determinar	si	los	objetivos	han	sido	logrados,	para	ello	se	llevan	una	serie	de	pasos:Recogida	de	datos:	observaciones,	preguntas	y	entrevistas.Análisis	de	los	trabajadores:	Cada	uno	debe
determinar	si	el	trabajo	realizado	cumple	con	las	expectativas	propias.Emisión	de	juicios,	valoración	y	propuestas	para	mejorar	lo	realizado.La	evaluación	y	el	control	es	necesario	en	la	planificación,	ya	que,	los	planes	por	muy	bien	formulados	y	coordinados	que	estén,	no	dejan	de	ser	susceptibles	a	fallas	e	imprevistos,	por	ende,	es	necesario	hacer
modificaciones	y	ajustes	que	encaminen	los	panes,	al	logro	eficiente	de	los	objetivos	y	metas	plateados.Referencias	bibliográficas:	Harold	Koontz,	et	al,	(2012)	“Administración.	Una	perspectiva	Global	y	Empresarial”;	México.	McGRAW-HILL/Interamericana	Editores	S.A.	de	C.V.	Planificación	hace	referencia	a	la	acción	de	trazar	un	plan	en	el	cual	se
llevarán	a	cabo	una	serie	de	acciones	con	las	que	se	apunta	a	cumplir	determinados	objetivos.	Podemos	encontrar	la	planificación	en	diferentes	ámbitos	que	más	adelante	describiremos,	pero,	a	grandes	rasgos,	supone	que	básicamente	se	establezcan	pasos	por	seguir,	procedimientos,	diferentes	estrategias,	incluso	una	metodología	de	cómo	proceder.
Todo	esto	estará	orientado	al	cumplimiento	de	uno	o	más	objetivos,	a	corto	o	largo	plazo.	Esto,	desde	otro	lugar,	implica	también	que	planificamos	para	poder,	dentro	de	lo	posible,	prevenir	determinadas	situaciones:	no	nos	referimos	únicamente	a	situaciones	negativas	cuya	prevención	puede	ser	fundamental	para	el	éxito	de	nuestra	planificación.
Hacemos	alusión,	de	igual	modo,	a	que	poder	prever	panoramas	favorables,	u	oportunidades,	puede	potenciar	nuestro	plan,	optimizarlo	y	contribuir	con	su	éxito.	En	síntesis,	reducimos	todo	posible	impacto	negativo	y	fortalecemos	los	beneficios.	Tal	y	como	hemos	mencionado,	existen	planificaciones	en	muchos	ámbitos.	Organización	de	un	calendario
anual.	Rasgos	generales	de	una	planificación.	Aquí	sistematizaremos	un	poco	la	información	que	hemos	señalado	más	arriba:	Fases:	planificar	implica	tener	en	cuenta	que	se	seguirán	una	serie	de	pasos,	de	estadíos	que	se	suceden	en	un	orden	más	o	menos	estable.	Toma	de	decisiones:	Esto	es	transversal	a	todo	el	proceso	de	planificación.	Para	saber
qué	medidas	se	tomarán	en	cuenta,	qué	se	considera	una	oportunidad	o	una	amenaza,	o	cuál	será	la	metodología	que	se	empleará.	Esto	implica	un	recorte	de	información.	¿Tenemos	múltiples	objetivos?	Orientaremos	la	planificación	hacia	los	más	adecuados.	¿Se	puede	optar	por	una	u	otra	metodología?	Elegiremos	aquella	que	mejor	se	adapte	con	la
información	disponible.	¿Contamos	con	varias	oportunidades	positivas	para	optimizar	nuestro	plan	de	trabajo?	Seleccionaremos	las	que	consideremos	más	adecuadas	y	con	mayores	posibilidades	de	éxito.	En	resumen,	en	esta	toma	de	decisiones	hay	un	proceso	calculado	y	subjetivo	que	exige	un	profundo	nivel	de	análisis	desde	todas	las	aristas.
Optimización:	Todos	los	aspectos	de	nuestra	planificación	deben	ser	meticulosamente	seleccionados,	tal	y	como	indica	el	aspecto	anterior,	en	pos	de	reducir	al	mínimo	los	factores	sorpresa	(o	cualquier	eventualidad	que	ralentice,	dificulte	o	suponga	un	impacto	negativo	en	alguna	etapa)	y	de	potenciar	las	fortalezas	del	plan.	Básicamente,	una
planificación	nos	permite	dejar	librado	al	azar	lo	mínimo	posible.	Siempre	habrá	imprevistos,	por	lo	que	lo	mejor	es	estar	preparados	para	cualquier	situación.	Definir	con	exactitud	este	punto	es	una	tarea	compleja.	En	primer	lugar,	porque	las	consideraciones	sobre	cuántas	etapas	puede	haber	en	una	planificación	es	algo	relativo;	y	en	segundo	lugar
(y	directamente	relacionado	con	lo	primero),	nos	encontraremos	con	que	hay	tantas	definiciones	como	autores	y	teorías	que	las	analicen.	Así,	algunas	de	las	etapas	pueden	ser	las	siguientes:	Ejemplo	de	etapas:	idea,	plan,	estrategia	y	éxito.	Esto	permitirá	interiorizarnos	con	qué	tipo	de	planificación	podremos	llevar	adelante.	Se	considerará	en
relación	con	la	información	que	se	dispone,	y	se	adaptará,	a	modo	de	esquema,	un	plan	para	ello.	Aquí	es	fundamental	poder	describir	de	forma	exhaustiva	cuáles	son	las	metas,	pero	no	solo	eso.	Cada	una	de	estas	metas	debe	estar	respaldada	por	una	fundamentación:	recordemos	que	más	arriba	indicamos	que	la	planificación	es	tan	racional	como
calculada	y	siempre	está	orientada	a	fines.	Una	meta	A	o	B	tiene	que	responder	a	una	razón	de	ser	dentro	de	la	planificación,	dado	que	todos	los	elementos	del	plan	se	seleccionarán	en	función	de	ella.	Los	recursos	materiales,	las	personas	que	participen,	el	tiempo	empleado…	Todo	se	seleccionará	en	relación	a	nuestros	objetivos	y	a	los	resultados	que
esperamos	con	ellos.	Son	la	columna	vertebral	de	una	planificación.	Quién	hará	cada	tarea	y	qué	materiales	se	emplearán	para	nuestro	plan	son	aspectos	fundamentales	en	una	planificación.	Si	pensamos	esto	en	términos	numéricos,	una	vez	que	podamos	definir	con	qué	productos	y	recursos	disponemos	para	iniciar	nuestro	proyecto	podremos
gestionarlos	adecuadamente	a	lo	largo	de	todo	el	proceso.	Aquí	podemos	pensar	en	dos	factores:	una	persona,	o	varias,	que	pueda	liderar	cada	grupo	de	trabajo,	y	qué	responsabilidades	tendrán	a	cargo	tanto	estos	líderes	como	quienes	conforman	sus	equipos.	Aquí	también	la	distribución	adecuada	de	tareas	permitirá	no	solo	optimizar	el	proceso	sino
que	también	contribuirá	a	no	desperdiciar	recursos	ni	tiempo.	Un	cronograma	permite,	en	relación	con	los	objetivos,	planificar	cuánto	tiempo	se	dedicará	a	cada	etapa	del	proyecto.	Esto	posibilita	que	se	optimicen	el	trabajo	y	las	tareas	en	un	lapso	determinado:	en	lugar	de	asignarse	múltiples	tareas	de	golpe,	es	posible	ir	definiendo	cuáles	son
fundamentales	antes	de	avanzar	a	la	siguiente	fase.	Acá	se	efectúa	un	seguimiento	detallado,	preciso	y	exhaustivo	de	cómo	se	viene	desarrollando	el	proyecto	de	trabajo.	Permite	ir	corrigiendo	lo	que	sea	necesario	en	el	proceso	y	evita	llegar	a	un	estadío	final	del	proyecto	con	cosas	sin	resolver	previamente	o	que	pueden	llevar	al	fracaso.	Esta	parte	de
la	planificación	contribuye	con	la	definición	de	la	metodología	mediante	la	cual	se	supervisa	que	cada	instancia	se	cumpla	de	forma	óptima.	Si	durante	el	proceso	de	trabajo	alguna	tarea	o	responsabilidad	no	funciona	como	se	esperaba,	es	posible	ir	implementando	correcciones,	hacer	un	seguimiento	y	brindar	todo	lo	necesario	para	encausar
nuevamente	el	esfuerzo	hacia	el	objetivo	final.	Planificación	laboral.	Podemos	ejemplificar	esta	información	con	dos	situaciones.	Una,	por	ejemplo,	puede	considerarse	en	relación	a	cómo	un	Estado,	o	un	país,	gestionará	su	presupuesto	para	el	año	que	sigue.	Deberá	considerar	el	modo	en	que	los	recursos	estatales	se	distribuyan	de	forma	adecuada
entre	diferentes	sectores,	como	por	ejemplo,	educación,	salud	e	infraestructura,	entre	otras.	La	planificación	de	esto,	a	grandes	rasgos,	implicará	considerar	cómo	se	ha	realizado	en	temporadas	anteriores,	cómo	puede	optimizarse,	la	necesidad	que	cada	sector	tenga,	y	la	disponibilidad	de	recursos	a	futuro.	Otro	tipo	de	planificación,	a	más	pequeña
escala,	puede	ser	la	planificación	familiar,	o	el	derecho	de	cada	pareja	a	decidir	cómo	y	cuándo	quiere	tener	hijos,	si	es	que	los	desea.	Esto	implica	no	solo	presentar	modalidades	de	cuidado	como	diferentes	anticonceptivos	que	ambos	miembros	de	la	pareja	pueden	emplear,	sino	también	un	acceso	a	información	y	educación	sexual	que	permita	a	las
personas	acceder	al	conocimiento.	Tanto	la	información	como	los	métodos	de	cuidado	deben	proveerse	sin	condicionamientos	de	edad,	de	orientación	sexual	o	identidad	de	género,	por	motivos	raciales,	lingüísticos,	de	religión,	lugar	de	procedencia,	de	si	se	está	en	pareja	o	no,	y	otros	factores.	Aquí	está	involucrada	tanto	la	pareja	o	el	ser	que	desee
llevar	a	cabo	la	planificación	familiar	como	los	trabajadores	de	salud,	educadores,	legisladores	y,	fundamentalmente,	el	Estado,	para	garantizar	que	esto	se	cumpla.	Citar	este	artículoFernández,	A.	M.	(30	de	noviembre	de	2021).	Definición	de	planificación.	Qué	es,	rasgos,	etapas	y	ejemplos.	Definicion.com.	En	gestión	se	menciona,	habitualmente,	el
concepto	planificación.	Planificar	es	lo	más	importante,	es	lo	principal,	es	el	ABC…	pero…	¿Qué	es	realmente	planificar?,	¿cual	es	su	definición?,	¿para	qué	sirve?	y	¿cuales	son	sus	beneficios?.	El	artículo	aborda	el	concepto	de	planificación	en	el	ámbito	empresarial,	destacando	su	importancia	para	minimizar	riesgos	y	maximizar	valor.	Se	presentan
diversas	definiciones	de	planificación	según	diferentes	autores	y	se	discuten	los	beneficios	y	la	importancia	de	la	planificación	en	los	negocios.	También	se	toca	el	tema	de	la	planificación	estratégica,	desmitificando	algunos	conceptos	erróneos	sobre	ella.	¿Qué	es	la	planificación?	El	mundo	de	los	negocios	es	un	mundo	volátil,	complejo,	sin	reglas,	pero
sobre	todo	es	un	mundo	incierto.	Ante	estas	características	se	necesitan	herramientas	para	minimizar	el	riesgo	y	maximizar	el	valor.	Planificar	supone	reducir	el	riesgo	de	una	determinada	acción	gracias	a	anticiparse	a	sus	consecuencias	o,	lo	que	es	lo	mismo,	planificar	supone	limitar	el	riesgo.	La	planificación,	la	planeación	o	el	planeamiento,	es	el
proceso	metódico	diseñado	para	obtener	un	objetivo	determinado.	En	el	sentido	más	universal,	implica	tener	uno	o	varios	objetivos	a	realizar	junto	con	las	acciones	requeridas	para	concluirse	exitosamente.	Otras	definiciones,	más	precisas,	incluyen	«La	planificación	es	un	proceso	de	toma	de	decisiones	para	alcanzar	un	futuro	deseado,	teniendo	en
cuenta	la	situación	actual	y	los	factores	internos	y	externos	que	pueden	influir	en	el	logro	de	los	objetivos».	Va	de	lo	más	simple	a	lo	complejo,	dependiendo	el	medio	a	aplicarse.	La	acción	de	planear	en	la	gestión	se	refiere	a	planes	y	proyectos	en	sus	diferentes	ámbitos,	niveles	y	actitudes.	A	lo	largo	de	la	historia	son	muchos	los	autores	que	han
hecho	una	definición	de	planificación:	Definición	de	Stoner,	1996:	«Es	el	proceso	de	establecer	metas	y	elegir	medios	para	alcanzar	dichas	metas»	Definición	Ortiz:	«Es	el	proceso	que	se	sigue	para	determinar	en	forma	exacta	lo	que	la	organización	hará	para	alcanzar	sus	objetivos»	Definición	Sisk:	«Es	el	proceso	de	evaluar	toda	la	información
relevante	y	los	desarrollos	futuros	probables,	da	como	resultado	un	curso	de	acción	recomendado:	un	plan»	Definición	de	Goodstein,	1998:	«Es	el	proceso	de	establecer	objetivos	y	escoger	el	medio	más	apropiado	para	el	logro	de	los	mismos	antes	de	emprender	la	acción»	Definición	Ackoff,	1981:	«La	planificación…	se	anticipa	a	la	toma	de	decisiones.
Es	un	proceso	de	decidir…	antes	de	que	se	requiera	la	acción»	Definición	de	Murdick,	1994:	«Consiste	en	decidir	con	anticipación	lo	que	hay	que	hacer,	quién	tiene	que	hacerlo,	y	cómo	deberá	hacerse»	Definición	Cortés,	1998:	«Es	el	proceso	de	definir	el	curso	de	acción	y	los	procedimientos	requeridos	para	alcanzar	los	objetivos	y	metas.	El	plan
establece	lo	que	hay	que	hacer	para	llegar	al	estado	final	deseado»	(Cortés,	1998).	Definición	Jiménez,	1982:	«Es	el	proceso	consciente	de	selección	y	desarrollo	del	mejor	curso	de	acción	para	lograr	el	objetivo.»	Definición	Jiménez,	1982:	«La	planificación	es	un	proceso	de	toma	de	decisiones	para	alcanzar	un	futuro	deseado,	teniendo	en	cuenta	la
situación	actual	y	los	factores	internos	y	externos	que	pueden	influir	en	el	logro	de	los	objetivos»	Definición	Terry,	1987:«Es	el	proceso	de	seleccionar	información	y	hacer	suposiciones	respecto	al	futuro	para	formular	las	actividades	necesarias	para	realizar	los	objetivos	organizacionales»	H.	Igor	Ansoff:	Considerado	como	uno	de	los	pioneros	en	la
introducción	de	la	cultura	del	pensamiento	estratégico	en	el	mundo	empresarial	y	académico,	define	la	planificación	como:	“el	proceso	de	acoplamiento	entre	una	organización	y	su	entorno”.	James	Brian	Quinn:	Autoridad	reconocida	en	el	ámbito	de	la	planificación	estratégica	y	la	gestión	del	cambio	tecnológico,	menciona	que	la	planificación	es:	“el
plan	que	integra	las	principales	metas	de	una	organización,	establece	políticas	a	seguir	y	secuencias	de	acciones,	en	un	todo	cohesionado”.	Robert	M.	Grant:	Profesor	de	Dirección	Estratégica,	define	la	planificación	como:	“el	unificador	que	proporciona	coherencia	y	dirección	a	las	acciones	y	decisiones	de	una	organización”.	Ezequiel	Ander	Egg:
Pedagogo,	filósofo,	sociólogo	y	ensayista	argentino,	ofrece	una	definición	más	amplia	y	detallada	sobre	la	planificación:	Sustantivamente:	«Planificar	es	un	esfuerzo	por	influir	en	el	curso	de	determinados	acontecimientos,	mediante	la	acción	deliberada	de	algunos	actores	sociales».	Formalmente:	«Significa	incidir	de	una	manera	organizada	y
formalizada	sobre	determinados	procesos	y	acciones	conducentes	al	logro	de	ciertos	objetivos	y	metas	propuestos».	Operacionalmente:	«Se	expresa	en	la	utilización	de	determinados	procedimientos,	con	el	propósito	de	introducir	organización	y	racionalidad	a	un	conjunto	de	actividades	consideradas	pertinentes	para	el	logro	de	determinadas	metas	y
objetivos».	Como	curiosidad	podemos	decir	que	en	todas	las	definiciones	se	repite	algo	y	es	la	de	plantear	que	planificar	es	establecer	metas	y	definir	como	se	van	a	conseguir.	Resumiendo	podemos	decir	que	la	planificación	es	el	ejercicio	ejecutado	con	el	fin	de	reducir	el	riesgo	en	la	empresa	y	organizar	los	medios	productivos	de	acorde	con	los
objetivos	buscados.	La	planificación	es	algo	esencial	en	el	trabajo	de	un	gestor	ya	que	es	la	que	le	permitirá	conseguir	sus	objetivos.	Planificar	supondrá	crear	una	herramienta	con	la	que	conseguir	valor,	una	herramienta	que	nos	ayuda	a	obtener	resultados.	Si	tuviésemos	que	hacer	un	símil	sobre	el	concepto	de	la	planificación	diríamos	que	es	como
la	locomotora	de	un	tren	que	arrastra	las	restantes	actividades	y	si	esta	no	estuviese	en	marcha	el	resto	de	vagones	estarían	parados.	Planificar	supone	analizar	y	estudiar	los	objetivos	propuestos	así	como	la	forma	en	la	que	vamos	a	conseguirlos.	La	Planificación	es	una	herramienta	de	acción	para	decidir	que	vamos	hacer	y	porqué,	supone	crear	un
plan.	Crear	un	plan	tiene	muchos	beneficios	pero	sobre	todo	clarifica	muchas	dudas	acerca	del	trabajo	a	realizar:	Define	necesidad	de	recursos	para	conseguir	objetivos	Clarifica	las	actividades	y	las	dudas	respecto	a	objetivos	buscados.	Cuantifica	los	niveles	de	desempeño	para	tener	éxito	Establece	prioridades	Clarifica	debilidades	y	fortalezas	para
conseguir	objetivos	La	planificación	es	una	herramienta	esencial	que	guía	a	las	organizaciones	en	su	camino	hacia	el	logro	de	objetivos	y	metas	específicas.	Sin	embargo,	no	existe	un	único	enfoque	para	planificar,	ya	que	las	necesidades	y	circunstancias	varían	según	el	contexto	y	el	horizonte	temporal.	Desde	la	visión	a	largo	plazo	hasta	las	acciones
diarias,	la	planificación	se	desglosa	en	diferentes	tipos,	cada	uno	con	su	propósito	y	alcance.	Al	comprender	estos	distintos	tipos	de	planificación,	las	empresas	pueden	asegurarse	de	que	están	abordando	todos	los	aspectos	cruciales	de	su	operación	y	preparándose	de	manera	efectiva	para	el	futuro.	La	planificación	estratégica	juega	un	papel
fundamental	a	la	hora	de	desarrollar	nuestro	trabajo	diario.	Sin	embargo,	cuando	hablamos	de	planificación	estratégica,	mucha	gente	se	confunde	con	desarrollos,	planes,	reuniones…que	abordan	el	largo	plazo.	ERROR!!!	Planificación	estratégica	no	otra	cosa	que	anticipar	como	será	el	futuro	de	nuestra	empresa,	tanto	inmediato	como	a	largo	plazo,	y
plantearlo	en	forma	de	trabajo.	Ni	más	ni	menos.	Pero	trabajo	para	el	ahora,	corto	plazo!!	El	futuro,	nuestro	futuro,	lo	creamos	con	las	decisiones	que	tomamos	en	el	presente.	Las	decisiones	que	tomamos	hoy	marcarán	el	rumbo	que	tengamos	mañana.	Por	ello,	a	menos	que	nuestras	decisiones	del	hoy	(presente)	formen	parte	de	un	futuro	que
hayamos	planeado,	serán	conjeturas	y	orientaciones	erróneas	que	no	nos	servirán.	Las	decisiones	que	una	empresa	toma	hoy	tienen	reverberaciones	que	se	extienden	mucho	más	allá	del	momento	presente.	Cada	elección,	ya	sea	grande	o	pequeña,	actúa	como	una	piedra	lanzada	en	un	estanque,	creando	ondas	que	afectan	el	panorama	futuro	de	la
organización.	Algunas	de	estas	decisiones	pueden	abrir	puertas	a	oportunidades	inesperadas,	mientras	que	otras	pueden	presentar	desafíos	no	anticipados.	Por	ello,	es	esencial	que	las	empresas	no	solo	consideren	el	impacto	inmediato	de	sus	acciones,	sino	también	cómo	estas	decisiones	moldearán	su	trayectoria	a	largo	plazo.	En	este	contexto,	la
planificación	se	convierte	en	una	herramienta	invaluable,	permitiendo	a	las	organizaciones	anticipar,	adaptarse	y	prosperar	en	un	entorno	empresarial	en	constante	evolución.	Cuando	volváis	escuchar	a	alguien	que	no	planifica	entonces	pensad	que	estratégicamente	está	perdido	y	que	no	tiene	idea	de	lo	que	está	haciendo.	La	planificación	no	son
conjeturas,	no	son	planes,	no	son	ideas,	planificación	estratégica	es	trabajo,	son	acciones,	son	pasos,	es	presente.	Sin	embargo,	a	pesar	de	ser	una	herramienta	esencial	en	el	mundo	empresarial,	no	está	exenta	de	malentendidos.	Algunos	creen	que	es	un	proceso	rígido	y	estático,	cuando	en	realidad	debe	ser	flexible	y	adaptarse	a	los	cambios	del
entorno.	Otros	piensan	que	es	una	tarea	exclusiva	de	la	alta	dirección,	sin	reconocer	que	la	participación	y	perspectiva	de	todos	los	niveles	de	la	organización	pueden	enriquecerla.	Además,	hay	quienes	asumen	que	una	vez	establecido,	un	plan	estratégico	no	requiere	revisión,	olvidando	que	el	monitoreo	y	ajuste	continuos	son	esenciales	para	su	éxito.
Estos	conceptos	erróneos	pueden	obstaculizar	la	efectividad	de	la	planificación	y	limitar	su	potencial	para	guiar	a	las	empresas	hacia	un	futuro	próspero	En	gestión	todo	el	mundo	habla	de	planificación.	Planificar	es	lo	más	importante,	es	lo	principal,	es	el	ABC…pero	¿Qué	es	realmente	planificar?,	¿para	qué	sirve?	y	¿cuales	son	sus	beneficios?	El
mundo	de	los	negocios	es	un	mundo	volátil,	complejo,	sin	reglas,	pero	sobre	todo	es	un	mundo	incierto.	Ante	estas	características	se	necesitan	herramientas	para	minimizar	el	riesgo	y	la	planificación	es	una	de	ellas.	Planificar	supone	reducir	el	riesgo	de	una	determinada	acción	gracias	a	anticiparse	a	sus	consecuencias,	planificar	supone	minimizar	el
riesgo.	Además	hay	algo	que	toda	organización	debe	hacer	y	es	la	de	ordenar	el	trabajo	que	se	va	a	desarrollar	y	este	siempre	debe	obedecer	a	unos	objetivos	que	deben	haber	sido	estipulados	en	la	planificación.	Resumiendo	podemos	decir	que	la	planificación	es	el	ejercicio	ejecutado	con	el	fin	de	reducir	el	riesgo	en	la	empresa	y	organizar	los	medios
productivos	de	acorde	con	los	objetivos	buscados.	La	planificación	es	algo	esencial	en	el	trabajo	de	un	gestor	ya	que	es	la	que	le	permitirá	conseguir	sus	objetivos.	Planificar	supondrá	crear	una	herramienta	con	la	que	conseguir	objetivos,	una	herramienta	que	nos	ayuda	a	obtener	resultados.	Define	necesidad	de	recursos	para	conseguir	objetivos
Viñeta:	Veritisquo	Definición:	La	planificación	es	la	función	fundamental	de	gestión,	que	implica	decidir	de	antemano,	qué	se	va	a	hacer,	cuándo	se	va	a	hacer,	cómo	se	va	a	hacer	y	quién	lo	va	a	hacer.	Es	un	proceso	intelectual	cuales	establece	un	objetivos	de	la	organización	y	desarrolla	varios	cursos	de	acción,	mediante	el	cual	la	organización	puede
lograr	esos	objetivos.	Señala	exactamente	cómo	lograr	un	objetivo	específico.	La	planificación	no	es	más	que	pensar	antes	de	que	se	lleve	a	cabo	la	acción.	Nos	ayuda	a	tomar	un	asomarse	al	futuro	y	decidir	de	antemano	la	forma	de	afrontar	las	situaciones	con	las	que	nos	vamos	a	encontrar	en	el	futuro.	Implica	pensamiento	lógico	y	toma	de
decisiones	racional.	Características	de	la	planificación	Función	gerencial:	La	planificación	es	una	función	administrativa	ante	todo	que	proporciona	la	base	para	otras	funciones	de	la	administración,	es	decir,	organizar,	dotar	de	personal,	dirigir	y	controlar,	ya	que	se	llevan	a	cabo	dentro	de	la	periferia	de	los	planes	realizados.	Orientado	a	objetivos:	Se
enfoca	en	definir	los	objetivos	de	la	organización,	identificar	cursos	de	acción	alternativos	y	decidir	el	plan	de	acción	apropiado,	que	se	debe	emprender	para	alcanzar	los	objetivos.	Penetrante:	Es	omnipresente	en	el	sentido	de	que	está	presente	en	todos	los	segmentos	y	se	requiere	en	todos	los	niveles	de	la	organización.	Aunque	el	alcance	de	la
planificación	varía	en	diferentes	niveles	y	departamentos.	Proceso	continuo:	Los	planes	se	hacen	para	un	período	específico,	digamos	para	un	mes,	trimestre,	año,	etc.	Una	vez	finalizado	ese	período,	se	elaboran	nuevos	planes,	considerando	los	requisitos	y	condiciones	presentes	y	futuros	de	la	organización.	Por	lo	tanto,	es	un	proceso	continuo,	ya	que
los	planes	están	enmarcados,	ejecutados	y	seguidos	por	otro	plan.	Proceso	intelectual:	Es	un	ejercicio	mental	que	implica	la	aplicación	de	la	mente,	pensar,	pronosticar,	imaginar	inteligentemente	e	innovar,	etc.	Futurista:	En	el	proceso	de	planificación,	echamos	un	vistazo	al	futuro.	Abarca	mirar	hacia	el	futuro,	analizarlo	y	predecirlo	para	que	la
organización	pueda	afrontar	los	retos	futuros	de	forma	eficaz.	Toma	de	decisiones:	Se	toman	decisiones	con	respecto	a	la	elección	de	cursos	de	acción	alternativos	que	se	pueden	emprender	para	alcanzar	la	meta.	La	alternativa	elegida	debe	ser	la	mejor	de	todas,	con	el	menor	número	de	resultados	negativos	y	el	mayor	número	de	resultados	positivos.
La	planificación	se	ocupa	de	establecer	objetivos,	metas	y	formular	un	plan	para	lograrlos.	La	actividad	ayuda	a	los	gerentes	analizar	el	condición	presente	para	identificar	las	formas	de	alcanzar	la	posición	deseada	en	el	futuro.	Es	tanto	la	necesidad	de	la	organización	como	la	responsabilidad	de	los	gerentes.	Importancia	de	la	planificación	Ayuda	a
los	gerentes	a	mejorar	el	rendimiento	futuro,	estableciendo	objetivos	y	seleccionando	un	curso	de	acción,	en	beneficio	de	la	organización.	Eso	minimiza	el	riesgo	y	la	incertidumbre,	mirando	hacia	el	futuro.	Eso	facilita	la	coordinación	de	actividades.	Por	lo	tanto,	reduce	la	superposición	entre	actividades	y	elimina	el	trabajo	improductivo.	Establece	de
antemano	lo	que	se	debe	hacer	en	el	futuro,	por	lo	que	proporciona	dirección	para	la	acción.	Descubre	e	identifica	oportunidades	y	amenazas	futuras.	Eso	establece	estándares	para	el	control.	Compara	el	rendimiento	real	con	el	rendimiento	estándar	y	se	realizan	esfuerzos	para	corregirlo.	La	planificación	está	presente	en	todo	tipo	de	organizaciones,
hogares,	sectores,	economías,	etc.	Necesitamos	planificar	porque	el	futuro	es	muy	incierto	y	nadie	puede	predecir	el	futuro	con	una	precisión	del	100%,	ya	que	las	condiciones	pueden	cambiar	en	cualquier	momento.	Por	tanto,	la	planificación	es	el	requisito	básico	de	cualquier	organización	para	la	supervivencia,	el	crecimiento	y	el	éxito.	Pasos
involucrados	en	la	planificación	Mediante	el	proceso	de	planificación,	una	organización	no	solo	obtiene	los	conocimientos	del	futuro,	sino	que	también	ayuda	a	la	organización	a	dar	forma	a	su	futuro.	La	planificación	eficaz	implica	la	simplicidad	del	plan,	es	decir,	la	El	plan	debe	estar	claramente	establecido	y	ser	fácil	de	entender.	porque	si	el	plan	es
demasiado	complicado	creará	caos	entre	los	miembros	de	la	organización.	Además,	el	El	plan	debe	cumplir	con	todos	los	requisitos	de	la	organización..	Planificación	es	la	elaboración	de	un	plan	a	seguir	para	poder	lograr	un	objetivo	o	finalidad	en	particular	que	incluyen	diversos	esfuerzo	que	se	llevan	a	cabo	con	la	finalidad	de	cumplir	un	objetivo	y
lograr	los	diferentes	propósitos	que	se	establecen	en	una	planificación.	Este	proceso	exige	seguir	al	pie	de	la	letra	los	diversos	pasos	que	se	fijan	en	un	inicio,	para	lo	cual	aquellos	que	elaboran	una	planificación	utilizan	diversas	herramientas	y	expresiones.La	planificación	se	basa	en	trabajar	en	una	misma	línea	desde	el	inicio	de	un	proyecto,	ya	que
exige	múltiples	acciones	al	momento	de	organizar	cada	uno	de	los	pasos.	De	acuerdo	al	primer	paso,	según	los	expertos,	es	establecer	un	plan	que	luego	será	concretado.En	general,	la	planificación	es	un	método	que	planes	de	forma	directa,	cuyos	planes	serán	llevados	a	cabo	y	supervisados	de	acuerdo	a	cada	planeamiento.Ejemplos	de
planificaciónPlanificación	socialEs	un	proceso	que	permite	organizar	ideas	específicas	con	el	fin	de	solucionar	un	conflicto	social	determinado.	Es	plan	que	se	ejecutara	con	el	fin	de	mejorar	cierto	aspecto	de	la	sociedad.	Se	trata	de	utilización	de	nuevos	métodos	de	planificación	que	se	basan	en	indicadores	geográficos	y	demográficos,	y	su	objetivo
principal	es	valerse	de	ciertas	teorías	para	renovar	un	aspecto	específico	de	un	elemento	del	sistema	social.La	planificación	social	consta	de	tres	elementos	fundamentales:	superestructura	(un	grupo	de	ideas	y	valores)	estructura	social	(prácticas	de	relaciones,	maneras	de	relaciones,	acciones	comunitarias,	tipos	de	gobierno,	etc)	e	infra-estructura
material	(tecnología,	geografía,	demografía	y	economía).	Examinando	estos	tres	tipos	de	elementos,	es	posible	hacer	una	planificación	social	que	arroje	un	resultado	positivo	y	mejoren	la	calidad	de	vida	de	los	que	constituyan	esta	sociedad.Planificación	empresarialEs	una	herramienta	esencial	para	obtener	información	y	aplicarla	de	acuerdo	a	los
recursos	con	los	que	se	cuentan	con	el	objetivo	de	alcanzar	las	metas	también	planteadas	al	momento	de	planificar	la	acción,	y	luego	realizar	los	procedimientos	que	se	hayan	elegido	mirando	siempre	hacia	el	fin,	procurando	controlar	el	proceso	a	fin	de	encaminarse	siempre	hacia	las	prioridades	establecidas	apoyándose	en	las	fortalezas	de	la
compañía.Ciertas	cosas	pueden	poner	en	peligro	la	planificación,	tales	como,	hechos	imprevistos,	que	parten	de	entidades	exteriores,	la	resistencia	de	adaptación	de	cambios	por	parte	de	los	clientes,	falta	de	información	que	pueda	provocar	que	el	plan	se	caiga	o	establecer	el	plan	de	maneras	inapropiadas.A	nivel	de	una	organización,	los	directivos
son	lo	que	deben	realizar	los	planes	que	serán	llevados	a	cabo	en	la	planificación.	La	operación	y	la	ejecución	de	los	planes	pueden	ser	un	procedimiento	ejecutado	por	una	única	persona,	que	necesariamente	tendrá	que	comprender	el	nivel	de	planteamiento	que	se	ha	requerido.El	individuo	que	establece	los	planes	también	puede	ser	el	que	tome	las
decisiones,	a	pesar	de	que	generalmente	está	establecida	una	estructura	organizativa	desde	donde	se	imponen	las	normas	y	las	políticas	de	la	organización.	En	esta	área	es	donde	se	definen	las	funciones	alcances	y	roles	de	los	integrantes.Cabe	señalar	que,	aunque	hay	organismos	que	acuden	a	una	planificación	de	carácter	formal	y	sistemático,	la
planificación	puede	concretarse	de	forma	empírica	en	la	vida	cotidiana.	Así	como	la	administración,	la	planificación	forma	parte	de	la	mayoría	de	la	población,	organizaciones	y	empresas	de	toda	tipo.La	planificación	estratégicaEs	un	método	usando	por	altos	directivos	de	las	empresas	para	lograr	las	metas	propuestas	en	los	planes	de	negocios.Las
fases	de	la	organización	estratégicas	son	las	siguientes:Reconocimiento	del	objetivo	general	o	problema.Programación	y	elaboración	de	programas.Desarrollo	de	estrategias,	soluciones	alternativas	y	objetivos	específicos.Programación	y	elaboración	de	programas.Identificación	de	los	responsables	de	cada	área,	acción	u	objetivo.Planificación
familiarSe	conoce	como	planificación	al	planeamiento	que	establece	una	pareja	para	determinar	conscientemente	el	número	de	hijos	que	concebirán	de	acuerdo	a	sus	recursos.	Deben	tomar	en	cuenta	las	necesidades	que	cada	hijo	tendría	y	que	ellos	podrán	satisfacerlas	y	aunado	a	esto,	el	proyecto	que	tienen	como	familia.Hay	mucha	variedad	de
planificaciones	establecidas	por	los	organismos	sociales	con	el	fin	de	ayudar	a	los	padres	a	realizar	una	planificación	familiar	adecuada,	pero	lamentablemente	esta	mecanismo	es	usado	raras	veces	ya	que	por	lo	general	las	parejas	deciden	tener	un	hijo	en	base	a	sus	deseos	y	no	a	sus	posibilidades,	lo	cual	termina	resultando	altamente	perjudicial	para
la	sociedad	pues	cada	vez	nacen	niños	con	menos	oportunidades,	insatisfechos	y	menos	felices.En	la	actualidad	tocar	el	tema	de	planificación	familiar	también	se	puede	estar	señalando	al	control	de	la	natalidad,	o	sea,	a	los	formas	en	la	que	los	países	organizan	sus	poblaciones,	tomando	en	cuenta	los	recursos	de	lugar	y	las	necesidades	que	se	pueden
cubrir	de	una	manera	asegurada.Dentro	de	las	ventajas	que	trae	consigo	el	control	de	la	natalidad	esta	la	incentivar	que	las	mujeres	den	a	luz	en	sus	mejores	años,	disminuir	la	cantidad	de	a	abortos	con	métodos	anticonceptivos	que	evitan	los	embarazos	no	deseado.	Puntos	claveLa	planificación	es	un	proceso	estructurado	para	alcanzar	objetivos
específicos,	minimizando	riesgos	y	maximizando	eficiencia.Implica	identificar	problemas	o	metas,	proponer	estrategias	y	elegir	las	acciones	más	eficientes.Es	aplicable	en	diversos	ámbitos	como	empresas,	familias	y	gobiernos.	La	planificación	es	la	creación,	asignación	y	distribución	temporal	de	unas	tareas	para	conseguir	un	objetivo.	La	planificación
se	convierte	en	una	guía	con	los	pasos	a	seguir	para	llegar	a	la	meta	propuesta.	Una	de	sus	ventajas	es	que	con	una	buena	planificación	se	puede	lograr	cualquier	objetivo	realista	que	una	persona	se	pueda	proponer.	La	planificación	es	la	definición	de	los	procedimientos	y	estrategias	a	seguir	para	alcanzar	ciertas	metas.	Si	lo	vemos	desde	otro	punto
de	vista,	planificar	también	puede	significar	el	anticiparnos	a	eventos	que	pueden	representar	una	amenaza	u	oportunidad.	De	ese	modo,	se	busca	reducir	los	impactos	negativos	de	dichas	contingencias	e	impulsar	los	positivos.	Es	decir,	planificar	no	solo	significa	definir	un	programa	de	acción,	sino	minimizar	daños	y	maximizar	la	eficiencia.	La
planificación	suele	relacionarse	mucho	con	el	mundo	corporativo,	cuando	las	empresas	desarrollan	su	plan	de	negocio.	Sin	embargo,	hay	otros	ámbitos	donde	este	término	se	puede	aplicar.	Por	ejemplo,	la	planificación	familiar	es	el	planeamiento	que	una	persona	o	familia	lleva	a	cabo	para	determinar	el	número	de	hijos	que	desea	tener	y	los	métodos
anticonceptivos	que	serán	utilizados	para	lograr	ese	fin.	Asimismo,	la	planificación	se	da	a	nivel	estatal,	cuando	el	Gobierno	define	cómo	utilizará	los	recursos	del	erario,	en	un	lapso	de	tiempo	que	usualmente	es	anual.	Otro	ejemplo	muy	común	de	planificación	es	en	los	estudios.	Una	buena	planificación	es	clave	para	poder	aprobar	todos	los	exámenes
con	buena	nota.	Dentro	de	la	planificación	podemos	identificar	tres	etapas:	Identificación	del	problema	a	resolver	y/o	de	los	objetivos	que	se	desean	cumplir.	Proponer	soluciones	y	estrategias	que	se	deban	seguir	para	resolver	el	problema	identificado	o	para	cumplir	con	las	metas	planteadas.	Después	de	analizar	todas	las	opciones,	determinar	cuáles
son	las	acciones	más	eficientes	para	cumplir	con	los	objetivos	propuestos,	estructurando	un	plan.	Tomando	en	cuenta	lo	anterior,	podemos	concluir	que	para	llevar	cabo	una	adecuada	planificación	es	importante	contar	con	la	mayor	y	mejor	información	posible,	así	como	con	la	colaboración	y	convicción	del	equipo	que	ejecutará	el	plan	a	definir	(si	nos
referimos	a	un	grupo	o	empresa).	De	otro	modo,	no	se	conseguirán	los	resultados	esperados.	La	planificación	puede	clasificarse	de	distinta	forma,	por	ejemplo,	de	acuerdo	con	el	horizonte	de	aplicación	puede	ser	de	corto,	mediano	o	largo	plazo.	Asimismo,	puede	ser	planificación	reactiva	cuando	plantea	acciones	a	seguir	ante	eventos	que	exijan	una
respuesta	inmediata,	o	puede	ser	una	planificación	proactiva,	cuando	la	firma	buscar	anticiparse	a	las	contingencias,	previniendo	dichos	inconvenientes	en	lugar	de	esperar	a	que	pasen	para	responder	a	ellos.	Una	mención	aparte	merece	la	planificación	estratégica	que	es	formular,	implantar	y	evaluar	un	conjunto	de	decisiones,	que	se	deben
desarrollar	de	una	forma	interfuncional	dentro	de	la	empresa,	para	que	los	objetivos	propuestos	sean	alcanzados.	Esto,	a	partir	del	diagnóstico	de	la	situación	presente	de	la	compañía.	Un	ejemplo	de	planificación	podría	ser	cuando	el	Estado	hace	una	propuesta	de	su	presupuesto	anual	para	el	próximo	periodo.	De	ese	modo,	distribuye	los	recursos	del
erario	entre	los	diferentes	sectores.	El	presupuesto	podría	ser	elaborado	por	el	poder	ejecutivo,	pero	con	la	obligación	de	ser	sometido	a	votación	en	el	poder	legislativo	(congreso)	para	su	aprobación.	El	presupuesto	público	debería	tomar	en	consideración	la	ejecución	del	gasto	en	periodos	anteriores,	analizando	cuánto	requiere	cada	sector,	pero
también	depende	de	las	prioridades	del	Gobierno.	En	Economipedia,	queremos	resolver	todas	tus	dudas.	Por	eso,	hemos	recopilado	las	preguntas	más	frecuentes	sobre	este	tema.	Si	no	encuentras	la	respuesta	que	buscas,	no	dudes	en	dejarnos	un	comentario.	¿Qué	es	la	planificación	y	para	qué	sirve?:	La	planificación	implica	estructurar	acciones	para
alcanzar	objetivos	específicos,	anticipándose	a	eventos	que	representan	amenazas	u	oportunidades	para	minimizar	daños	y	maximizar	eficiencia.	¿Cuáles	son	las	etapas	de	la	planificación?:	Incluye	identificar	problemas	u	objetivos,	proponer	soluciones	o	estrategias,	y	determinar	las	acciones	más	eficientes	para	estructurar	un	plan.	¿Qué	tipos	de
planificación	existen?:	Existen	varios	tipos,	incluyendo	planificación	de	corto,	mediano,	y	largo	plazo,	reactiva	(ante	eventos	inmediatos)	y	proactiva	(anticipando	contingencias).	Te	explicamos	qué	es	la	planeación	en	una	organización,	sus	principios	y	otras	características.	Además,	diferencias	con	la	planificación.	La	planeación	es	una	de	las	etapas
iniciales	del	proceso	administrativo.	En	el	ámbito	organizacional	y	empresarial,	la	planeación,	planificación	o	planeamiento	es	una	de	las	etapas	iniciales	del	proceso	administrativo,	en	la	cual	se	determinan	los	rasgos	fundamentales	de	la	organización	(la	misión	y	los	objetivos,	generalmente).	Es	decir,	es	la	etapa	en	que	se	establecen	los	planes
básicos	a	emprender	con	la	organización.	La	planeación	es	una	etapa	de	toma	de	decisiones	fundamentales	para	poder	trazar	el	camino	deseado	hacia	los	objetivos	de	la	organización.	Para	ello	se	toman	en	cuenta	factores	internos	y	externos	capaces	de	influir	en	el	logro	de	las	metas	trazadas,	los	elementos	de	la	situación	actual	y	los	valores	que
regirán	la	organización	a	lo	largo	de	la	actividad	productiva.	Existen	distintas	formas	de	planeación,	dependiendo	del	ámbito	específico	al	que	se	dedicarán	las	actividades.	Ver	también:	Planeación	en	administración	La	planeación	se	da	conforme	a	los	siguientes	pasos	fundamentales:	Exploración	de	las	oportunidades.	Implica	una	evaluación	del
contexto	y	de	los	recursos	poseídos,	como	punto	de	partida	para	poder	iniciar	la	planificación	de	cualquier	tipo	de	proceso.	Establecimiento	de	los	objetivos.	No	se	puede	planificar	nada	sin	saber	primero	cuáles	son	las	metas	que	debemos	alcanzar,	lo	cual	es	quizá	el	punto	más	importante	de	toda	la	planificación,	pues	de	ello	dependerá	lo	siguiente.
Establecimiento	de	las	premisas.	Esto	significa	la	evaluación	de	los	recursos	disponibles,	los	caminos	posibles	y	los	eventuales	mecanismos	a	emplear	para	obtener	los	objetivos	ya	trazados.	En	esta	etapa	es	fundamental	tomar	nota	de	los	posibles	contratiempos	y	eventualidades.	Evaluación	de	alternativas.	Una	vez	considerados	los	caminos	a	tomar	y
los	recursos	a	emplear,	es	importante	evaluar	las	posibles	alternativas,	incluso	aquellas	que	a	primera	vista	no	se	vengan	a	la	mente,	para	tener	un	panorama	lo	más	completo	y	amplio	posible.	Selección	del	camino	a	seguir.	Luego	de	una	evaluación	total	de	las	posibilidades,	llega	el	momento	de	la	toma	de	decisiones,	es	decir,	de	adoptar	el	plan
establecido	en	los	pasos	previos	y	comenzar	a	ponerlo	en	marcha,	tomando	nota	de	los	imprevistos	y	retroalimentando	la	toma	de	decisiones	para	poder	contar	con	mecanismos	de	control.	Formulación	de	planes	derivados.	El	plan	elaborado	inevitablemente	requerirá	de	otros	planes	menores	o	paralelos,	que	se	desprenderán	de	la	actividad	misma	y
que	deberán	ser	evaluados	de	manera	individual,	repitiendo	el	esquema	hasta	aquí	detallado	y	cuya	resolución	nos	acercará	a	los	objetivos	de	nuestro	plan	principal.	Una	planeación	minuciosa	no	es	garantía	de	éxito,	pero	sí	un	sólido	punto	de	partida.	La	planeación	es	una	etapa	clave	en	el	desarrollo	de	todo	proyecto,	ya	que	permite	asentar	las	bases
y	diseñar	las	estrategias	necesarias.	Se	trata	de	la	fundación	misma	del	proyecto:	la	determinación	de	sus	elementos	fundamentales,	como	procedimientos,	valores,	objetivos,	etc.,	los	cuales	constituyen	el	esqueleto	mismo	de	la	actividad	de	la	organización.	Una	planeación	minuciosa	no	es	necesariamente	garantía	de	éxito,	pero	sí	un	sólido	punto	de
partida	desde	el	cual	prever	inconvenientes	y	evitar	la	excesiva	improvisación,	con	todos	los	riesgos	que	esto	último	implica.	La	planeación	se	caracteriza	por	cuatro	rasgos	fundamentales:	Unidad.	Esto	es,	ser	orgánica,	abordar	todos	los	planes	de	la	organización	al	mismo	tiempo	y	orquestarlos	dentro	de	un	plan	general	que	refleje	el	espíritu	y	los
objetivos	de	la	misma.	La	coherencia	y	la	cohesión	entre	los	planes	específicos	es	indispensable	para	el	éxito.	Continuidad.	La	planeación	no	es	algo	que	se	lleve	a	cabo	una	sola	vez,	si	bien	muchas	cosas	quedarán	definidas	tras	una	primera	etapa	de	planificación	organizacional.	Pero	continuamente	se	estará	planificando,	ya	que	continuamente	se
estarán	desarrollando	actividades	nuevas,	resolviendo	problemas,	expandiendo	áreas,	etc.	Toda	actividad	debe	siempre	responder	a	un	plan.	Precisión.	Los	planes	deben	siempre	ser	precisos,	o	sea,	ser	lo	menos	vagos	y	difusos	posible,	para	que	a	la	hora	de	ponerlos	en	práctica	no	existan	lagunas	y	agujeros	que	otorguen	margen	a	la	improvisación	y
al	error.	Penetrabilidad.	Los	planes	no	deben	considerarse	una	camisa	de	fuerza	para	la	organización,	sino	que	deben	tener	margen	para	incorporar	información	obtenida	en	el	camino	y	deben	ser	lo	suficientemente	flexibles	como	para	afrontar	situaciones	inesperadas	sin	perder	del	todo	su	espíritu	y	su	rumbo.	Esto	incluye	la	consideración	del
personal	no	jerárquico	en	la	toma	de	decisiones.	Hay	muchas	formas	de	clasificar	los	planes	de	una	organización.	Por	ejemplo,	si	atendemos	a	su	desarrollo	en	el	tiempo,	distinguiremos	planes	a	corto,	mediano	y	largo	plazo,	dependiendo	de	qué	tanto	tiempo	requieran	para	llevarse	a	cabo:	poco,	más	o	mucho.	De	modo	semejante	podemos	atender	a	la
frecuencia	de	uso	de	los	planes,	distinguiendo	así	entre	planes	específicos,	de	aplicación	puntual;	técnicos,	vinculados	con	la	resolución	de	problemas	o	la	mejoría	de	aspectos	básicos;	o	permanentes,	que	son	aquellos	que	constituyen	la	médula	de	la	organización	y	están	constantemente	llevándose	a	cabo.	Por	otro	lado,	atendiendo	a	su	naturaleza,
podemos	distinguir	entre:	Misiones.	Los	planes	para	completar	las	tareas	básicas	de	cualquier	empresa	u	organización.	Objetivos.	Metas	y	fines	que	se	busca	concretar	para	poder	cumplir	con	las	misiones.	Estrategias.	Programas	de	acción	que	detallan	el	modo	de	gestión	de	los	recursos	y	esfuerzos	de	la	organización	para	conseguir	sus	fines
particulares.	Políticas.	Premisas	organizacionales	que	definen	la	manera	de	entenderse	a	sí	misma	de	la	empresa,	lo	cual	guía	a	su	vez	la	toma	de	decisiones	y	la	administración	de	los	recursos.	Presupuestos.	Se	trata	de	planes	financieros	que	detallan	el	modo	específico	en	que	se	utilizarán	los	recursos	de	la	organización,	siempre	con	cierto	margen
proyectivo	o	ideal.	Procedimientos.	Planes	que	determinan	el	modo	idóneo	de	encarar	una	situación	o	resolver	un	problema,	mediante	sucesiones	cronológicas	de	acciones	requeridas.	Programas.	Se	trata	de	un	conjunto	de	reglas,	políticas,	procedimientos	y	pasos	a	seguir	que	garantizan	el	cumplimiento	de	ciertas	acciones,	generalmente	cuando	ya
han	sido	llevadas	a	cabo	anteriormente.	Algunos	autores	de	la	materia	distinguen	entre:	Planeación.	Apunta	al	futuro	y	es	mucho	más	general.	Planificación.	Es	mucho	más	específica.	Sin	embargo,	en	la	materia	existe	mucha	discrepancia	y	la	lengua	española	no	distingue	semejantes	matices	en	el	uso	de	ambas	palabras,	por	lo	que	son	prácticamente
sinónimos.	Sigue	con:	Caterina	Chen	Licenciada	en	Ciencias	de	la	Comunicación	La	planificación	es	el	proceso	y	efecto	de	organizar	con	método	y	estructura	los	objetivos	trazados	en	un	tiempo	y	espacio.	La	planificación	puede	ocurrir	en	los	ámbitos	de	la	vida	como,	por	ejemplo,	la	planificación	familiar	que	se	refiere,	en	un	sentido	general,	a	los
métodos	anticonceptivos	que	ayudarán	a	decidir	el	momento	en	que	la	persona	quiera	tener	hijos.	La	planificación	es	una	elaboración	consciente	y	responsable	de	cualquier	tipo	de	proyecto.	En	el	ámbito	de	la	investigación,	construcción,	administración	y	gestión,	la	planificación	de	un	proyecto	es	un	requisito	fundamental	para	concretar	dicho
proyecto	con	éxito.	En	administración,	la	planificación	o	también	llamada	planeación,	es	una	herramienta	estratégica	para	definir	los	objetivos	específicos	y	generales,	el	cronograma,	los	resultados	esperados,	la	puesta	en	marcha	de	lo	planeado	hasta	alcanzar	el	objetivo	general.	Vea	también	Planeación.	Planificación	familiar	La	planificación	familiar
se	refiere	a	los	métodos	anticonceptivos.	Se	usa	este	término	porque	ayuda	a	planificar	el	momento,	la	cantidad	y	los	intervalos	de	embarazos	deseados.	Algunos	de	los	métodos	de	planificación	familiar	son:	los	preservativos,	método	del	calendario,	píldoras	anticonceptivas,	diafragmas	y	dispositivos	intrauterinos.	Planificación	en	administración	En
administración	de	empresas,	la	planificación	es	una	herramienta	dinámica	y	estratégica	de	los	directivos	que	define	los	objetivos	generales	y	específicos	que	se	buscan	alcanzar	en	un	determinado	período	de	tiempo.	La	planificación	es	la	primera	etapa	del	proceso	administrativo	conocido	como	PODP	por	Planificación,	Organización,	Dirección	y
Control.	En	la	fase	de	la	planificación,	se	determina	lo	que	se	debe	hacer,	por	ejemplo,	se	define	el	cronograma	de	los	pasos	y	acciones	como	también	los	roles	de	los	integrantes	del	equipo	de	trabajo.	Planificación	estratégica	La	planificación	estratégica	es	una	herramienta	usada	por	los	altos	directivos	de	las	empresas	para	cumplir	las	metas
propuestas	en	los	planes	de	negocios.	Las	fases	de	la	planificación	estratégica	son	los	siguientes:	Identificación	del	objetivo	general	o	problema.	Desarrollo	de	estrategias,	objetivos	específicos	y	soluciones	alternativas.	Programación	y	elaboración	de	cronogramas.	Identificación	de	los	responsables	de	cada	área,	objetivo	o	acción.	Cómo	citar:	Chen,
Caterina	(21/05/2019).	"Planificación".	En:	Significados.com.	Disponible	en:	Consultado:	La	planificación	es	un	elemento	clave	en	cualquier	organización,	ya	que	actúa	como	un	marco	que	guía	el	uso	de	recursos	y	la	coordinación	de	esfuerzos	para	alcanzar	objetivos	específicos.	Al	comprender	que	es	la	planificación,	las	organizaciones	pueden
optimizar	su	rendimiento	y	enfrentar	desafíos	de	manera	efectiva.Importancia	de	la	PlanificaciónLa	planificación	es	de	vital	importancia	En	el	entorno	actual,	ya	que	permite	a	las	organizaciones	y	equipos	de	trabajo	anticiparse	a	los	acontecimientos,	reducir	la	incertidumbre	y	gestionar	riesgos.	Sin	una	planificación	adecuada,	es	difícil	lograr	los
objetivos	propuestos,	porque	se	carece	de	un	mapa	claro	que	muestre	qué	acciones	se	deben	seguir.	Además,	la	planificación	contribuye	a	la	asignación	eficiente	de	recursos,	a	la	motivación	del	equipo	y	a	la	mejora	continua	dentro	de	una	organización.Tipos	de	PlanificaciónExisten	varios	tipos	de	planificación,	cada	uno	con	un	enfoque	específico	y
pertinente	a	diferentes	niveles	de	la	organización.	A	continuación,	se	describen	los	tipos	de	planificación	más	comunes:Planificación	EstratégicaLa	planificación	estratégica	es	un	proceso	a	largo	plazo	que	establece	los	objetivos	globales	de	una	organización	y	determina	las	acciones	necesarias	para	alcanzarlos.	En	este	tipo	de	planificación,	se	analizan
factores	externos	e	internos,	como	tendencias	del	mercado,	competencia	y	recursos	disponibles.	Esto	da	lugar	a	una	visión	integral	que	guía	decisiones	a	nivel	organizativo.Planificación	TácticaLa	planificación	táctica	se	centra	en	la	implementación	de	las	estrategias	definidas	en	la	planificación	estratégica.	Este	tipo	de	planificación	es	más	específica
y	generalmente	tiene	un	plazo	más	corto,	buscando	resolver	problemas	o	alcanzar	objetivos	concretos	dentro	de	una	áreas	específicas	de	la	organización.Planificación	OperativaLa	planificación	operativa	se	refiere	a	la	elaboración	de	planes	detallados	que	especifican	cómo	se	realizarán	las	actividades	diarias	de	la	organización.	Esto	incluye	la
asignación	de	responsabilidades,	cronogramas	de	trabajo	y	la	secuencia	de	actividades.	Su	objetivo	es	garantizar	que	la	ejecución	de	acciones	se	alinee	con	las	estrategias	y	tácticas	previamente	establecidas.Planificación	NormativaLa	planificación	normativa	implica	establecer	políticas	y	procedimientos	que	deben	ser	seguidos	dentro	de	la
organización.	Este	tipo	de	planificación	garantiza	que	todas	las	actividades	se	realicen	de	acuerdo	con	las	leyes,	normas	y	estándares	establecidos.	Es	fundamental	para	asegurar	la	calidad	y	la	eficiencia	organizativa.Pasos	para	una	Buena	PlanificaciónPara	llevar	a	cabo	una	buena	planificación,	es	esencial	seguir	una	serie	de	pasos	que	faciliten	el
proceso	y	aseguren	que	se	logren	los	objetivos.	A	continuación,	detallamos	cada	uno	de	estos	pasos:Análisis	de	la	Situación	ActualEl	primer	paso	es	realizar	un	análisis	de	la	situación	actual,	que	implica	evaluar	el	contexto	en	el	que	se	encuentra	la	organización.	Esto	incluye	identificar	fortalezas,	debilidades,	oportunidades	y	amenazas	(análisis
FODA).	Este	paso	es	crucial	para	comprender	los	desafíos	que	se	pueden	presentar	y	las	capacidades	que	tiene	la	organización	para	enfrentarlos.Definición	de	ObjetivosUna	vez	que	se	ha	realizado	el	análisis,	el	siguiente	paso	es	la	definición	de	objetivos.	Es	esencial	que	los	objetivos	sean	SMART:	específicos,	medibles,	alcanzables,	relevantes	y
temporales.	Establecer	objetivos	claros	orienta	las	acciones	y	ayuda	a	motivar	al	equipo	de	trabajo.Desarrollo	del	Plan	de	AcciónDespués	de	definir	los	objetivos,	se	procede	al	desarrollo	del	plan	de	acción.	Este	paso	consiste	en	delinear	las	tareas	y	actividades	específicas	que	deben	realizarse	para	alcanzar	los	objetivos	propuestos.	También	se
determina	quién	será	responsable	de	cada	tarea	y	se	establecen	cronogramas	que	permitan	llevar	un	control	de	avance.Detalle	de	Recursos	NecesariosEl	cuarto	paso	implica	detallar	los	recursos	necesarios	para	llevar	a	cabo	el	plan	de	acción.	Esto	incluye	tanto	recursos	humanos	como	materiales	y	financieros.	La	planificación	adecuada	de	los
recursos	es	esencial	para	evitar	contratiempos	durante	la	ejecución	del	plan.Ejecución	del	PlanUna	vez	que	se	ha	establecido	el	plan	de	acción	y	se	han	identificado	los	recursos	necesarios,	se	procede	a	la	ejecución	del	plan.	Este	es	el	momento	clave	en	el	que	el	equipo	comienza	a	implementar	los	pasos	previamente	definidos.	La	comunicación
constante	y	el	trabajo	en	equipo	son	imprescindibles	para	asegurar	el	éxito	en	este	paso.Evaluación	del	AvanceFinalmente,	es	fundamental	realizar	una	evaluación	del	avance	a	lo	largo	del	proceso	de	implementación.	Esto	implica	monitorear	y	medir	los	resultados	en	comparación	con	los	objetivos	establecidos.	Las	evaluaciones	frecuentes	permiten
realizar	ajustes	y	correcciones	en	tiempo	real,	garantizando	la	alineación	con	el	plan.Beneficios	de	una	Planificación	EfectivaUna	planificación	efectiva	ofrece	una	variedad	de	beneficios	que	impactan	positivamente	en	la	organización.	Algunos	de	estos	beneficios	incluyen:Mejora	en	la	Toma	de	Decisiones:	La	planificación	proporciona	información



estructurada	y	analizada,	lo	que	facilita	decisiones	mejor	fundamentadas.Optimización	de	Recursos:	Al	tener	claridad	sobre	los	recursos	necesarios,	las	organizaciones	pueden	gestionarlos	de	manera	más	eficiente	y	evitar	desperdicios.Aumento	de	la	Productividad:	La	planificación	ayuda	a	organizar	tareas,	lo	que	se	traduce	en	un	aumento	de	la
productividad	del	equipo	de	trabajo.Manejo	de	Riesgos:	La	anticipación	de	problemas	y	la	elaboración	de	planes	de	contingencia	ayudan	a	mitigar	riesgos	y	crisis.Mejor	Alineación	del	Equipo:	La	comunicación	clara	de	objetivos	y	responsabilidades	asegura	que	todos	los	integrantes	del	equipo	estén	alineados	y	enfocados	en	los	mismos
objetivos.ConclusionesLa	planificación	es	un	proceso	fundamental	que	toda	organización	debe	implementar	para	asegurar	su	éxito	y	crecimiento	sostenido.	Conociendo	qué	es	la	planificación,	sus	tipos	y	pasos,	las	organizaciones	pueden	enfrentar	los	desafíos	que	se	les	presenten	de	manera	más	estratégica	y	eficiente.	Recordemos	que	la	planificación
no	es	un	proceso	único,	sino	que	debe	ser	un	esfuerzo	continuo	que	evoluciona	junto	con	la	organización	y	su	entorno.Recursos	Adicionales	y	Herramientas	para	la	PlanificaciónPara	quienes	deseen	profundizar	en	el	tema	de	la	planificación	y	conocer	más	sobre	el	proceso,	existen	numerosas	herramientas	y	recursos	disponibles.	Algunas	de	las	más
recomendadas	son:Software	de	Gestión	de	Proyectos:	Herramientas	como	Trello,	Asana	o	Microsoft	Project	ayudan	a	gestionar	tareas	y	cronogramas	de	manera	más	efectiva.Libros	de	Gestión:	Existen	múltiples	libros	que	abordan	el	tema	de	la	planificación	y	la	gestión	estratégica,	ofreciendo	insights	y	metodologías.Cursos	en	Línea:	Plataformas	como
Coursera	y	Udemy	ofrecen	cursos	sobre	planificación	y	gestión	de	proyectos.Consultorías	Especializadas:	Contar	con	consultores	que	ofrezcan	especialización	en	planificación	puede	ser	altamente	beneficioso.La	clave	está	en	seguir	aprendiendo	y	adaptando	las	técnicas	y	herramientas	de	planificación	a	las	necesidades	específicas	de	cada
organización.	Te	explicamos	qué	es	la	planificación	y	cuáles	son	sus	objetivos	y	metodologías.	Además,	sus	características,	clasificación	y	procesos.	La	planificación	es	un	modelo	o	plan	que	se	utiliza	como	guía	para	implementar	diversos	proyectos	y	objetivos.	Es	un	listado	que	detalla	de	forma	ordenada	los	procesos,	los	recursos	y	el	tiempo	que	serán
necesarios	para	solucionar	un	problema	determinado	o	para	alcanzar	los	objetivos	de	negocio.	Por	ejemplo:	una	empresa	que	fabrica	prendas	de	vestir	realiza	la	planificación	del	presupuesto	necesario	para	la	producción	de	la	nueva	temporada	de	invierno.	Debe	contemplar	la	materia	prima,	los	plazos	de	entrega,	los	servicios	de	producción,	la	mano
de	obra,	el	control	de	calidad,	la	logística,	el	equipo	de	ventas	y	la	publicidad.	El	listado	de	tareas	permite	coordinar	su	ejecución	a	tiempo	para	que	se	cumplan	los	objetivos.	Ver	además:	Planeación	administrativa	La	planificación	es	clave	para	el	éxito,	tanto	de	un	equipo	de	trabajo	como	de	una	organización,	porque	permite	coordinar	múltiples
procesos	y	tareas	de	forma	ordenada	para	alcanzar	los	objetivos	en	el	tiempo	estipulado.	La	planificación	se	lleva	a	cabo	a	través	de	una	serie	de	procesos	ordenados.	La	planificación	se	puede	realizar	a	través	de	distintas	herramientas	y	técnicas	que	permiten	enlistar	los	recursos	y	las	estrategias	de	manera	cronológica.	Por	ejemplo:	Con	un	esquema
y	anotaciones	manuscritas	o	a	través	de	dispositivos	con	softwares,	es	posible	administrar	información	de	forma	precisa,	gestionar	proyectos,	coordinar	a	los	grupos	de	trabajo,	entre	muchas	otras	funciones.	Los	pasos	sugeridos	para	elaborar	una	planificación,	más	allá	de	la	herramienta	que	se	utilice,	son:	Analizar	la	situación.	Consiste	en
comprender	la	situación	actual,	las	necesidades	y	detectar	los	posibles	problemas.	Una	mala	interpretación	del	proyecto	puede	transformarse	en	un	problema	durante	el	desarrollo	de	la	planificación.	Definir	objetivos.	Consiste	en	el	motivo	o	la	razón	del	proyecto	para	el	que	vamos	a	realizar	la	planificación.	Además	de	la	importancia	del	análisis	de	la
situación,	es	necesario	repasar	el	objetivo	y	comprenderlo	de	forma	clara.	Desarrollar	el	plan	de	acción.	Consiste	en	efectuar	las	acciones	concretas	que	son	necesarias	para	alcanzar	el	objetivo	y	que	deben	ser	delegadas	a	cada	responsable	o	equipo,	según	corresponda.	Detallar	recursos	necesarios.	Consiste	en	enumerar	todos	los	recursos
(materiales	y	humanos)	que	serán	necesarios	para	desarrollar	el	plan	de	acción.	Puede	ir	acompañado	de	un	estimado	de	gastos	en	base	al	presupuesto	disponible,	para	calcular	y	decidir	con	qué	recursos	e	insumos	cuenta	el	proyecto	y	cuáles	deberá	adquirir.	Ejecutar	el	plan.	Consiste	en	el	trabajo	propiamente	dicho,	del	personal,	los	proveedores	y
los	responsables	involucrados	a	los	que	les	fueron	asignadas	las	tareas	del	plan	de	acción.	Controlar	y	evaluar.	Consiste	en	controlar	y	analizar	si	el	plan	está	avanzando	según	lo	estipulado.	En	caso	de	que	surjan	inconvenientes	o	demoras	en	el	desarrollo	del	plan,	es	importante	reunirse	con	los	equipos	involucrados	para	definir	una	solución.	Los
principales	tipos	de	planificación	son:	Planificación	estratégica.	Consiste	en	un	plan	integral	de	negocio	que	permite	el	funcionamiento	de	una	organización.	Su	ejecución	depende	de	la	toma	de	decisiones	de	la	gerencia,	y	contempla	los	aspectos	financieros,	la	misión	y	visión,	los	objetivos	a	largo	plazo	y	la	estructura	de	la	empresa.Por	ejemplo:	Una
empresa	que	vende	café	tiene	como	misión	generar	experiencias	para	los	clientes	que	consumen	en	sus	locales,	no	solo	satisfacer	las	ganas	de	tomar	una	infusión.	A	través	de	diversos	estímulos,	como	la	ambientación,	la	música,	los	aromas	y	los	alimentos	que	ofrece,	la	empresa	brinda	una	ventaja	diferencial	que	es	ajena	al	producto	que	ofrece.
Planificación	táctica.	Consiste	en	repasar	las	metas	generales	para	definir	objetivos	específicos.	Su	ejecución	depende	de	cada	responsable	o	cada	área	correspondiente	de	una	organización,	que	debe	cumplir	con	sus	respectivas	tareas	y	funciones.Por	ejemplo:	Una	empresa	tiene	como	meta	a	mediano	plazo	incrementar	las	ventas	un	10	%	en	los
próximos	tres	meses.	La	planificación	táctica	del	área	de	marketing	será	realizar	una	campaña	de	difusión,	la	del	equipo	de	ventas	será	organizar	un	encuentro	de	demostración	para	probar	los	productos	y	la	del	equipo	de	prensa	será	planificar	una	campaña	de	difusión	informativa	con	profesionales	y	personalidades	influyentes.	Cada	área	realizará
su	propia	planificación	táctica	para	cumplir	un	objetivo	específico	que	está	alineado	con	el	objetivo	general	de	la	organización.	Planificación	operativa.	Consiste	en	una	serie	de	acciones	básicas	o	fundamentales	para	garantizar	el	desempeño	de	una	organización	o	un	proyecto	en	el	corto	o	mediano	plazo.	La	planificación	operativa	se	centra	en	los
recursos	disponibles,	la	manera	en	que	se	hará	uso	de	los	recursos	y	en	las	tareas	necesarias	para	alcanzar	los	objetivos.	Depende	los	directores	o	responsables	de	área,	que	contribuyen	a	implementar	y	controlar	un	plan	operativo.Por	ejemplo:	Los	empleados	de	una	fábrica	se	dividen	en	tres	turnos	de	ocho	horas	cada	uno	para	trabajar,	debido	a	que
las	máquinas	se	mantienen	en	funcionamiento	las	24	horas.	Cada	operario	debe	respetar	el	plan	operativo	estipulado	para	cada	turno,	de	modo	que	puedan	optimizar	el	tiempo	y	los	recursos	disponibles.	En	el	turno	noche	hay	menor	cantidad	de	empleados	trabajando	en	comparación	a	los	turnos	mañana	y	tarde,	por	lo	que	los	protocolos	de	seguridad
y	de	solución	de	conflictos	son	diferentes.	Planificación	normativa.	Consiste	en	una	serie	de	reglas	y	normas	que	la	gerencia	de	una	organización	establece	durante	un	período	determinado	para	alcanzar	sus	objetivos.Por	ejemplo:	Durante	un	período	de	fuertes	epidemias	la	empresa	puede	tomar	medidas	de	prevención	y	precaución	que	condicionan	el
desarrollo	normal	de	trabajo,	con	acceso	restringido	a	ciertas	áreas,	uso	de	indumentaria	de	protección,	insumos	médicos	descartables	y	la	habilitación	del	teletrabajo	para	sus	empleados.	La	planificación	permite	mantener	el	equilibrio	entre	las	tareas	que	la	empresa	puede	coordinar	y	los	imprevistos	o	problemas	que	escapan	de	su	control,	pero	que
se	debe	afrontar	porque	interfieren	en	su	actividad.	Tanto	el	análisis	de	la	situación	actual	de	una	organización	para	tener	en	claro	las	fortalezas	y	los	aspectos	a	mejorar,	como	el	repaso	de	los	objetivos	y	las	estrategias	para	alcanzarlos,	son	instancias	del	proceso	de	planificación	que	permiten	mejorar	la	gestión	de	la	empresa,	incluso,	cuando	algo	no
resulta	como	se	esperaba.	La	planificación	es	importante,	porque	contribuye	a	que	la	toma	de	decisiones	sea	efectiva.	Sigue	con:		Flores,	M.	C.,	&	Gómez,	D.	O.	(2008).	Algunos	modelos	de	planeación.	Revista	Ciencia	Administrativa,	34m	de	Bigelow,	S.	&	Pratt,	M.	(2022).	Strategic	planning,	de	Eye	on	tech	(2022).	5	steps	of	strategic	planning	(video),
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